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SINTESE DE

POSICIONAMENTO

A De Marco & Rodrigues Advogados € uma boutique juridica sediada
em Campinas/SP, com atuacao estratégica em Direito Tributario
consultivo, contencioso e regulatorio de alta complexidade.

A DMR atua a partir de uma premissa central: o juridico tributario
moderno deve funcionar como infraestrutura de decisao, compliance
e protecao econdmica para empresas e entidades. Em um ambiente
marcado por Reforma Tributaria, digitalizacao da fiscalizacao, pressao
sobre margens, exposicao regulatoria e crescente demanda por
transparéncia, a atuacao tributaria nao pode ser apenas reativa. Deve
antecipar riscos, organizar informacoes, orientar decisdes e sustentar
juridicamente estratégias empresariais e institucionais.

Nosso modelo combina rigor técnico, visao de negocio, analise de
risco, jurimetria, compliance da informacao e leitura economica
dos impactos tributarios. A partir dessa integracao, transformamos
temas fiscais complexos em informacodes claras, uteis e seguras para
administradores, conselhos, diretorias, CFOs, controladorias,
juridicos internos e liderancas institucionais.




SINTESE DE

POSICIONAMENTO

A DMR se afasta da advocacia massificada para entregar
solucoes customizadas, estruturadas conforme a realidade
operacional, financeira e regulatoria de cada cliente. Atuamos
em Reforma Tributaria, politica de risco de créditos, transacao
tributaria e métodos de resolucao de conflitos tributarios,
contencioso estratégico, ESG, Terceiro Setor, imunidades,
Isencoes e sustentabilidade institucional.

Mais do que oferecer respostas juridicas, a DMR estrutura
caminhos decisorios. Nossa atuacao posiciona o Direito Tributario
como inteligéncia aplicada ao negdcio, a compliance e a
protecao economica de empresas e entidades que precisam
decidir com seguranca em ambientes regulatérios complexos.




MODELO DMR: JURIDICO TRIBUTARIO
COMO INFRAESTRUTURA DE DECISAO

O modelo da DMR parte de uma premissa central: a melhor advocacia tributaria nao
€ aguela que apenas reage com qualidade, mas aquela que organiza a decisao antes
do conflito. Por isso, a atuacao é estruturada para oferecer visao juridica, regulatoria

e econdmica em tempo util para a gestao.

Business intelligence juridico-tributario: transformacao de normas, precedentes,
dados e riscos em informacao util para decisao.

Arquitetura de risco: classificacao das exposicoes por materialidade, urgéncia,
probabilidade, impacto e sustentacao juridica.

Compliance da informacao: organizacao do lastro juridico, documental e decisorio
para fiscalizacdes, auditorias, due diligence e prestacao de contas.

Parceiro estratéegico de negocio: atuacao integrada com diretoria, juridico interno,
financeiro, controladoria, compliance, fiscal e operacao.

Protecao economica: preservacao de margem, caixa, continuidade operacional,
regularidade institucional e sustentabilidade financeira.




CIXO DE MODERNIDADE,
REPUTACAO E COMUNICA(}AO

A reputacao pretendida pela DMR deve ser construida
sobre quatro atributos: precisao técnica, clareza
executiva, sofisticacao estratéegica e confiabilidade
institucional. A comunicacao deve evitar o discurso
genérico de “"escritdorio moderno” e afirmar uma tese
clara: a DMR atua na fronteira entre direito tributario,
compliance, risco, decisao e protecao econdomica.

A modernidade do modelo nao estda no uso de termos
tecnoldgicos soltos. Esta na capacidade de produzir
decisao melhor: com critérios, evidéncias, matriz de
risco, leitura econdémica, rastreabilidade e linguagem
compreensivel para a alta gestao.




CIXO DE MODERNIDADE,
REPUTACAO E COMUNICA(}AO

Linguagem de diretoria: objetiva, técnica e
orientada a conseguéncia empresarial.

Sofisticacao sem hermetismo: profundidade
juridica com clareza de impacto.

Customizacao: solucdes construidas a partir da
operacao, do setor, do perfil de risco e da
maturidade de compliance do cliente.

Reputacao de seguranca: atuacao conservadora,
documentada, transparente e defensavel.

Posicionamento de vanguarda: tributario como
iInfraestrutura de decisao, nao como centro
reativo de litigios.
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REFORMA TRIBUTARIA :
COMO CENTRO DA TRANSFORMACAO

A Reforma Tributaria deve ocupar papel central no portfolio da DMR.

A transicao para IBS e CBS nao representa apenas alteracao de tributos.

Ela redefine contratos, formacao de precos, dinamica de créditos, fluxo
de caixa, sistemas fiscais, cadeia de fornecedores, obrigacdes
acessorias, compliance documental e politica comercial.

A atuacao da DMR na Reforma Tributaria é voltada a preparar a
empresa ou entidade para operarem um novo ambiente regulatorio
com seguranca, rastreabilidade e visao economica.

_____




FRENTES DE ATUACAO

Diagnodstico juridico-regulatdorio dos impactos da
EC 132/2023 e da LC 214/2025.

Revisao de contratos, clausulas de repasse, equilibrio
econdmico-financeiro e riscos de transicao.

Compliance juridica de créditos e avaliacao dos
efeitos da nao cumulatividade plena.

Mapeamento de riscos por operacao, produto,
servico, cadeia de fornecedores e modelo comercial.

Apoio juridico a adequacao de politicas internas,
sistemas, fluxos e documentacao.

Suporte a diretoria, CFO, controladoria, juridico

interno, fiscal e compliance em decisdes de transicao.




COMPLIANCE
TRIBUTARIA E
POLITICA DE RISCO

A DMR atua na estruturacao de modelos de
compliance tributario capazes de reduzir
assimetria de informacao, organizar

responsabilidades internas e permitir que a
administracao decida com base em critérios
documentados.

Matriz de risco tributario por tema, operacao,
valor envolvido e probabilidade de exposicao.

Classificacao juridica de oportunidades,
contingéncias e estratégias.

Politica de risco para créditos, teses tributarias,
condutas fiscais e decisdes regulatorias.

Rastreabilidade de premissas, aprovacodes,
pareceres e fundamentos juridicos.

Preparacao juridica para fiscalizacdes, auditorias,
due diligence, conselhos e comités internos.




COMPLIANCE
JURIDICA DE CREDITOS
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- ldentificacao juridica de oportunidades defensaveis.
- Analise normativa, jurisprudencial e regulatoria.

Jurimetria e leitura de tendéncia decisodria.

Classificacao do grau de risco e definicao de matriz de
decisao.

Compliance documental e estruturacao do lastro juridico.

Suporte executivo para decidir aproveitar, discutir,
provisionar, mitigar ou rejeitar determinada oportunidade.
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TRANSACAO TRIBUTARIA
E REESTRUTURACAO
ESTRATEGICA DE PASSIVOS

A DMR possui diferencial relevante na atuacao em
transacao tributaria, especialmente quando a

negociacao do passivo é tratada como instrumento
de preservacao econdmica e continuidade
operacional, e nao como simples parcelamento.

- Revisao de capacidade de pagamento e estratégia
de engquadramento.

- Negociacao institucional com foco em
sustentabilidade financeira.

- Estruturacao de garantias e protecao da operacao.

- Negdcio juridico processual e gestao estratégica
de execucodes fiscais.

- Avaliacao econdmica do passivo, fluxo de
pagamento e impacto sobre continuidade
empresarial.




TERCEIRO SETOR:
IMUNIDADES, ISENCOES E
SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

O Terceiro Setor deve aparecer como eixo estratégico préprio

da DMR, integrado ao mesmo modelo moderno de inteligéncia
juridico-tributaria, compliance, transparéncia e protecao
econdmica. Entidades sem fins lucrativos, associacdes, fundacdes,
institutos, organizacdes religiosas, entidades assistenciais,
educacionais e de saude também precisam de decisao tributaria
estruturada, compliance da informacao, conformidade estatutaria
e protecao institucional.

Nesse segmento, a seguranca juridica tributaria nao é apenas
eficiéncia. E condicdo de continuidade institucional, preservacao
de imunidades, manutencao de certificacoes, regularidade fiscal,
prestacao de contas e protecao de dirigentes e conselheiros.




- Analise juridica de imunidades, isencoes e regimes
tributarios aplicaveis.

- Avaliacao de riscos sobre receitas préprias, doacgoes,
convénios, subvencoes, patrocinios e parcerias.

- Suporte juridico a preservacao de certificacoes e
regularidade fiscal.

Compliance estatutaria e tributaria.

Protecdo de dirigentes, conselheiros e administradores.

Impactos da Reforma Tributaria sobre entidades imunes,
isentas e certificadas.

Estruturacao de politicas internas de conformidade,
transparéncia e rastreabilidade decisoria.

- Suporte em fiscalizagoes, auditorias, prestacao de
contas e contencioso tributario.




A atuacao em ESG deve ser apresentada de forma
precisa e juridicamente segura. A DMR atua na analise
juridica, regulatodria, tributaria, societaria e reputacional
relacionada a praticas ESG, sem substituir auditorias
ambientais, certificacdes técnicas ou verificacoes
operacionais especializadas.

Sustentacao normativa de politicas ESG.

Avaliacao juridica de impactos tributarios.

Mitigacao de riscos regulatdrios e fiscais.

Protecao de administradores e compliance decisorio.

Fortalecimento do lastro juridico das operacodes
e Investimentos ESG.




JURIMETRIA, DADOS E
COMPLIANCE DA INFORMACAO

A DMR deve comunicar a jurimetria como instrumento de
decisao, e nao como ornamento tecnolégico. O objetivo é
avaliar tendéncias, precedentes, comportamento decisorio
e exposicao provavel para transformar incerteza juridica
em gestao de risco.

- Analise estratégica de precedentes
administrativos e judiciais.

- Avaliacao de tendéncias decisdérias em temas
tributarios relevantes.

- Matriz de probabilidade, impacto e materialidade.

Indicadores juridicos para suporte a diretoria e
comités internos.

e Organizacao de informacoes para fiscalizacao,
auditoria, due diligence e prestacao de contas.




y 4
e Bl T Nl ¥ B
S P U B I C O - A v o
: . . £ "-. - " "t “:: .',.‘.:-:.'-:, V. -..‘-"
=, e = e ‘.f":f.‘?' :.. ;.1
e R
£ % SETORES ATENDIDOS
i -..._.';!. _I-_:;.';'Jl.t.l:__ s

O modelo DMR possui aderéncia a organizacdoes gue precisam
transformar risco tributdrio em decisao governavel. O foco
nao estda apenas no porte, mas na complexidade operacional,
regulatoria e institucional do cliente.




SINTESE

INSTITUCIONAL

A DMR nao se apresenta ao mercado apenas como um escritorio
de advocacia tributaria. A DMR se apresenta como uma
plataforma juridica de inteligéncia tributaria para tomada de
decisao empresarial e institucional.

O diferencial competitivo estd na combinacao entre técnica,
compliance, reputacao, comunicacao executiva, customizacao,
visao econdmica e capacidade de atuar antes que o problema
se converta em passivo. Esse € o eixo de modernidade que
aproxima a DMR dos juridicos internos mais sofisticados e dos
modelos de advocacia tributaria estratégica mais avancados do
pais.

A mensagem central é simples e forte: a DMR ajuda empresas e
entidades do Terceiro Setor a transformar complexidade
tributaria em decisao segura, compliance transparente e
protecao economica sustentavel.




— COMO A DMR
ENTREGA VALOR

A DMR entrega valor ao transformar complexidade tributaria
em decisao segura, compliance estruturada e protecao
econdmica para empresas e entidades.

Nossa atuacao aproxima o juridico da estratégia do negédcio.
Riscos, oportunidades, créditos, passivos, contratos,
impactos da Reforma Tributaria, temas ESG e questdes do
Terceiro Setor sao avaliados a partir de uma |légica integrada:
seguranc¢a juridica, materialidade economica, grau de
exposicao, lastro documental e impacto decisério.

Esse modelo permite que administradores, conselhos,
diretorias, CFOs, controladorias, juridicos internos e
liderancas institucionais decidam com maior previsibilidade.

A informacao tributaria deixa de ser dispersa, técnica e
tardia, passando a ser organizada como inteligéncia aplicada
a gestao.

A DMR nao trata o tributo apenas como obrigacao legal, mas
como variavel estratégica da organizacao. A nossa atuacao
busca antecipar riscos, sustentar decisoes e fortalecer o
compliance de clientes que precisam operar com seguranca
em ambientes regulatdérios complexos.




HELENA DE MARCO
GUIMARAES PENA ASSIS

Advogada, inscrita na OAB/SP sob o n°® 527.007 e na OAB/MG sob o n°
176.075, atuante nas areas de Direito do Trabalho, Contratual, Compliance e
Governanca Corporativa. Graduada em Direito pela Pontificia Universidade
Catodlica de Minas Gerais em 2017, possui pdos-graduacao em Direito do
Trabalho pela mesma instituicao e atualmente é pds-graduanda em
Compliance & ESG pela USP ESALQ. Possui certificacdoes em compliance e
protecao de dados.

Atuou durante anos na advocacia trabalhista consultiva e contenciosa, com
ampla experiéncia na conducao de audiéncias, sustentacdes orais,
negociacoOes estratégicas e representacao de clientes de pequeno, médio e
grande porte. Ao longo de sua trajetdria profissional, desenvolveu atuacao
voltada a anadlise de riscos, estratégias processuais e assessoramento
juridico empresarial.

Na area contratual, possui experiéncia na elaboracao, revisao e estruturacao
de contratos empresariais, com destaque para contratos de prestacao de
servicos, instrumentos de governanca corporativa, compliance,
confidencialidade, parcerias estratégicas e organizacao institucional. Atua
também no desenvolvimento de politicas internas, estruturas de
governanca, gestao de riscos corporativos e conformidade empresarial.




TALES DE ALMEIDA RODRIGUES

Advogado e consultor juridico inscrito na OAB/MG n° 141.891 e OAB/SP n°
530.616. Graduado em Direito pela Faculdade Pitdgoras, especialista em
Direito Tributario pelo IBET/SP e mestre em Direito Publico pela PUC Minas.
Possui formacao complementar em Direito Tributario (FGV), Planejamento
Tributario (IBMEC), Contabilidade em IFRS (FUNDACE/USP), Gestao de

Departamentos Juridicos (Insper) e Programa C-Level (Fundacao Dom
Cabral).

Atua nas areas consultiva, contenciosa e estratégica do Direito Tributario,
com experiéncia em processos judiciais e administrativos, execucoes fiscais,
recuperacao de créditos, desenvolvimento de teses tributarias,
representacao perante o CARF e conselhos de contribuintes, além da
elaboracao de pareceres, opinides legais e analises de risco fiscal.

Possul sélida atuacao em compliance tributario, planejamento tributario e
sucessorio, regimes especiais, avaliacao de créditos e oportunidades fiscais,
reestruturacao de passivos e negociacoes junto a Receita Federal e a PGFN,
incluindo transacodes tributarias, analise de capacidade de pagamento,
gestao de garantias e preservacao da continuidade operacional.

Sua atuacao integra técnica juridica, visao econdmica, governanca da
informacao e protecao patrimonial, assessorando empresas, grupos
empresariais e entidades do Terceiro Setor. Dedica-se ainda a temas
relacionados a Reforma Tributaria, imunidades, ESG, sustentabilidade
institucional, resolucao de litigios, relacionamento com o fisco e suporte
juridico a alta gestao.

E integrante das Comissdes de Direito Tributario da OAB/MG e da
OAB/Campinas, autor da obra “Modulacao dos Efeitos no Direito Tributario”
e de diversos artigos juridicos.




KATIA REGINA NASCIMENTO BERALDI

Advogada e consultora juridica, inscrita nos quadros da OAB/SP sob o n. 375.095. Formada pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas), especialista em Direito e Processo do Trabalho pela
mesma instituicao, especialista em Direito Administrativo e em Gestao e Elaboracao de Projetos do Terceiro
Setor pela Universidade Pitagoras Unopar Anhanguera. Pés-graduanda em Direito Publico: Constitucional,
Administrativo e Tributdrio pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS).

Possui ampla experiéncia em consultoria juridica e contencioso administrativo e judicial, atuando diretamente
com Instituicdes do Terceiro Setor e na gestao estratégica de demandas trabalhistas. Entre suas atuacodes,
destacam se a assessoria especializada no pleito da Certificacao CEBAS, a elaboracao de pareceres, opinides
legais e projetos estruturados, além da mitigacao de riscos juridicos e regulatdrios para entidades beneficentes
e assistenciais. Sua pratica abrange a modelagem de parcerias com a administracao publica, adequacao
documental e o desenvolvimento de estratégias de governanca institucional e conformidade trabalhista
aplicadas as especificidades do Terceiro Setor. Conta, também, com vivéncia de longa data na conducao de
reclamacdes trabalhistas, com forte dominio nas fases de liquidacao, execucao e negociacao de acordos.

PEDRO HENRIQUE LIMA VAZ

Advogado, inscrito nos quadros da OAB/SP sob o n. 463.323. Bacharel em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas) e com formacao executiva em Negdcios
Tributadrios pela FENT, com enfoque pratico em consultivo, contencioso, planejamento tributario e
recuperacao de créditos.

Possui ampla experiéncia nas areas consultiva e contenciosa tributaria, com atuacao em demandas
judiciais estratégicas, recuperacao de créditos, planejamento tributario e societario empresarial e
estruturacao de medidas voltadas a eficiéncia fiscal, mitigacao de riscos e conformidade.

Com destacada atuacao no contencioso administrativo tributario, possui atuacao especializada na

conducao de procedimentos estratégicos perante a Receita Federal do Brasil, Procuradoria-Geral da

Fazenda Nacional (PGFN) e fiscos estaduais e municipais. Sua pratica abrange o patrocinio de defesas,

impugnacdes e recursos em autuacdes fiscais de alta complexidade, bem como a atuacao em processos
de regimes especiais, discussdes perante o CARF e conselhos de contribuintes. —

Notabiliza-se pelo perfil resolutivo e pela proximidade com o ambiente corporativo, traduzindo
complexidades regulatorias em estratégias juridicas objetivas, seguras e com foco no impacto AN
econdmico positivo para os clientes. Integrante da Comissao de Direito Tributdrio da OAB/Campinas. :




KELTON DE OLIVEIRA FILHO

Advogado, formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas), com
Po6s-Graduacao em Direito Publico e graduado em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia Universidade Catdlica de

Minas Gerais.

Atua de forma destacada no assessoramento juridico contencioso no Terceiro Setor, com énfase em demandas
judiciais estratégicas voltadas a imunidade tributdria das entidades beneficentes de assisténcia social.

Paralelamente, possui experiéncia em Direito Tributario e Empresarial, especialmente em recuperacao de
indébitos e elaboracao de estratégias para assegurar a continuidade de atividades empresariais e contratuais.

Com perfil interdisciplinar e orientado a resultados, alia conhecimento juridico e contdbil para oferecer
solucdes praticas e seguras, apoiando empresas e entidades do terceiro setor na reducao de riscos, na
regularizacao fiscal e na conquista de maior competitividade no mercado.

JULIA ROMAGNOLI DA SILVA

Advogada, inscrita nos quadros da OAB/SP sob o n. 506.453.

Formada pela Pontificia Universidade Catdélica de Campinas (PUC-Campinas),
pos-graduanda em Direito Tributadrio pela Pontificia Universidade Catodlica do Rio
Grande do Sul. Possui proficiéncia intermediaria no idioma inglés (nivel B1).

Possui experiéncia pratica nas areas juridica e de assessoria administrativa, com énfase
em Direito Tributario aplicado ao Terceiro Setor. No ambito juridico, atuou como
estagiaria na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), bem como em
controladorias juridicas e escritorios de advocacia. Atuou com elaboracao de iniciais
fundamentadas em teses de recuperacao de crédito tributario, bem como elaboracao de
recursos processuais e controle de prazos nas esferas civel, tributaria e trabalhista.

Apresenta perfil analitico e comprometido com a precisao técnica, com experiéncia
também em rotinas corporativas e fiscais em empresas de grande porte. Tem facilidade
de adaptacao a ambientes multidisciplinares, capacidade de comunicacao e atuacao
colaborativa com equipes juridicas e administrativas.




SAMIRA RAMOS ZENIE

Graduanda em Direito pela Universidade Sao Francisco (USF), atualmente no 10° periodo, com atuacao
voltada as areas Empresarial, Societaria e Tributaria. Possui 5 anos de experiéncia pratica no
desenvolvimento de estratégias societarias, elaboracao e analise de contratos empresariais, regularizacao
fiscal e tributaria e estruturacao organizacional de grupos empresariais, sempre com foco em conformidade
juridica e eficiéncia operacional.

Atualmente atua como Assistente Juridico, com foco no segundo setor tributadrio, desenvolvendo atividades
relacionadas ao contencioso judicial e administrativo tributario, com relevancia na eficiéncia tributaria de
sOcios e empresas, regularizacao de empresas, elaboracao de pecas processuais, pareceres juridicos,
regularizacao fiscal, gestao de passivo e estratégias voltadas a conformidade tributdria empresarial.

Possui conhecimento complementar em Microsoft Excel, Power Bl e Pacote Office, além de habilidades em
trabalho em equipe, organizacao, definicao de estratégias, gestao de tempo e resolucao de problemas.

MARIANA FARIA

Graduanda em Direito pela Universidade Sao Francisco (USF), atualmente no 9°
semestre, com experiéncia pratica nas areas Civel, Digital e Tributaria. Atualmente
atua como estagiaria na area tributaria, com foco no suporte ao contencioso judicial
e administrativo tributdrio de segundo e terceiro setor.

Possui experiéncia em contencioso judicial, elaboracao de minutas, audiéncias de —
conciliacao, atendimento ao publico e atuacao em diferentes sistemas processuais.
Também possui experiéncia na criacao e atualizacao de sites e na gestao de
conteddo para redes sociais.

Possui conhecimentos em Pacote Office, WordPress e habilidades em organizacao,
comunicacao, trabalho em equipe e gestao de demandas.




DE MARCO & RODRIGUES
ADVOGADOS

CLAREZA TOTAL, DO
CONTRATO AO RESULTADO.
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