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S Í N T E S E  D E

P O S I C I O N A M E N TO
A De Marco & Rodrigues Advogados é uma boutique jurídica sediada 
em Campinas/SP, com atuação estratégica em Direito Tributário 
consultivo, contencioso e regulatório de alta complexidade.

A DMR atua a partir de uma premissa central: o jurídico tributário 
moderno deve funcionar como infraestrutura de decisão, compliance 
e proteção econômica para empresas e entidades. Em um ambiente 
marcado por Reforma Tributária, digitalização da fiscalização, pressão 
sobre margens, exposição regulatória e crescente demanda por 
transparência, a atuação tributária não pode ser apenas reativa. Deve 
antecipar riscos, organizar informações, orientar decisões e sustentar 
juridicamente estratégias empresariais e institucionais.

Nosso modelo combina rigor técnico, visão de negócio, análise de 
risco, jurimetria, compliance da informação e leitura econômica 
dos impactos tributários. A partir dessa integração, transformamos 
temas fiscais complexos em informações claras, úteis e seguras para 
administradores, conselhos, diretorias, CFOs, controladorias, 
jurídicos internos e lideranças institucionais.



S Í N T E S E  D E

P O S I C I O N A M E N TO
A DMR se afasta da advocacia massificada para entregar 
soluções customizadas, estruturadas conforme a realidade 
operacional, financeira e regulatória de cada cliente. Atuamos 
em Reforma Tributária, política de risco de créditos, transação 
tributária e métodos de resolução de conflitos tributários, 
contencioso estratégico, ESG, Terceiro Setor, imunidades, 
isenções e sustentabilidade institucional.

Mais do que oferecer respostas jurídicas, a DMR estrutura 
caminhos decisórios. Nossa atuação posiciona o Direito Tributário 
como inteligência aplicada ao negócio, à compliance e à 
proteção econômica de empresas e entidades que precisam 
decidir com segurança em ambientes regulatórios complexos.



M O D E LO  D M R :  J U R Í D I CO  T R I B U TÁ R I O
CO M O  I N F R A E ST R U T U R A D E  D EC I SÃO
O  m o d e l o  d a  D M R  p a r t e  d e  u m a  p re m i s s a  ce n t r a l :  a  m e l h o r  a d vo c a c i a  t r i b u t á r i a  n ã o  
é  a q u e l a  q u e  a p e n a s  re a g e  co m  q u a l i d a d e ,  m a s  a q u e l a  q u e  o rg a n i z a  a  d e c i s ã o  a nt e s  
d o  co n fl i t o .  Po r  i s s o ,  a  a t u a ç ã o  é  e s t r u t u ra d a  p a ra  ofe re ce r  v i s ã o  j u r í d i c a ,  re g u l a t ó r i a  
e  e co n ô m i c a  e m  t e m p o  ú t i l  p a ra  a  g e s t ã o .

B u s i n e s s  i n t e l l i g e n ce  j u r í d i co - t r i b u t á r i o :  t ra n s fo r m a ç ã o  d e  n o r m a s ,  p re ce d e nt e s ,  
d a d o s  e  r i s co s  e m  i n fo r m a ç ã o  ú t i l  p a ra  d e c i s ã o .

A rq u i t e t u r a  d e  r i s co :  c l a s s i fi c a ç ã o  d a s  ex p o s i çõ e s  p o r  m a t e r i a l i d a d e ,  u rg ê n c i a ,  
p ro b a b i l i d a d e ,  i m p a c t o  e  s u s t e nt a ç ã o  j u r í d i c a .

C o m p l i a n ce  d a  i n fo r m a ç ã o :  o rg a n i z a ç ã o  d o  l a s t ro  j u r í d i co ,  d o c u m e nt a l  e  d e c i s ó r i o  
p a ra  fi s c a l i z a çõ e s ,  a u d i t o r i a s ,  d u e  d i l i g e n ce  e  p re s t a ç ã o  d e  co nt a s .

P a rce i ro  e s t r a t é g i co  d e  n e g ó c i o :  a t u a ç ã o  i n t e g ra d a  co m  d i re t o r i a ,  j u r í d i co  i n t e r n o ,  
fi n a n ce i ro ,  co nt ro l a d o r i a ,  co m p l i a n ce ,  fi s c a l  e  o p e ra ç ã o .

P ro t e ç ã o  e co n ô m i c a :  p re s e r va ç ã o  d e  m a rg e m ,  c a i xa ,  co nt i n u i d a d e  o p e ra c i o n a l ,  
re g u l a r i d a d e  i n s t i t u c i o n a l  e  s u s t e nt a b i l i d a d e  fi n a n ce i ra .



E I XO  D E  M O D E R N I DA D E ,
R E P U TAÇ ÃO  E  C O M U N I C AÇ ÃO
A re p u t a ç ã o  p re t e n d i d a  p e l a  D M R  d eve  s e r  co n s t r u í d a  
s o b re  q u a t ro  a t r i b u t o s :  p re c i s ã o  t é c n i c a ,  c l a re z a  
exe c u t i va ,  s o fi s t i c a ç ã o  e s t r a t é g i c a  e  co n fi a b i l i d a d e  
i n s t i t u c i o n a l .  A co m u n i c a ç ã o  d eve  ev i t a r  o  d i s c u r s o  
g e n é r i co  d e  “e s c r i t ó r i o  m o d e r n o”  e  a fi r m a r  u m a  t e s e  
c l a ra :  a  D M R  a t u a  n a  f ro n t e i r a  e n t re  d i re i t o  t r i b u t á r i o ,  
co m p l i a n ce ,  r i s co ,  d e c i s ã o  e  p ro t e ç ã o  e co n ô m i c a .

A m o d e r n i d a d e  d o  m o d e l o  n ã o  e s t á  n o  u s o  d e  t e r m o s  
t e c n o l ó g i co s  s o l t o s .  E s t á  n a  c a p a c i d a d e  d e  p ro d u z i r  
d e c i s ã o  m e l h o r :  co m  c r i t é r i o s ,  ev i d ê n c i a s ,  m a t r i z  d e  
r i s co ,  l e i t u r a  e co n ô m i c a ,  r a s t re a b i l i d a d e  e  l i n g u a g e m  
co m p re e n s í ve l  p a r a  a  a l t a  g e s t ã o .



E I XO  D E  M O D E R N I DA D E ,
R E P U TAÇ ÃO  E  C O M U N I C AÇ ÃO

L i n g u a g e m  d e  d i re t o r i a :  o b j e t i va ,  t é c n i c a  e  
o r i e nt a d a  a  co n s e q u ê n c i a  e m p re s a r i a l .

S o fi s t i c a ç ã o  s e m  h e r m e t i s m o :  p rof u n d i d a d e  
j u r í d i c a  co m  c l a re z a  d e  i m p a c t o .

C u s t o m i z a ç ã o :  s o l u çõ e s  co n s t r u í d a s  a  p a r t i r  d a  
o p e ra ç ã o ,  d o  s e t o r,  d o  p e r fi l  d e  r i s co  e  d a  
m a t u r i d a d e  d e  co m p l i a n ce  d o  c l i e nt e .

R e p u t a ç ã o  d e  s e g u r a n ç a :  a t u a ç ã o  co n s e r va d o ra ,  
d o c u m e nt a d a ,  t ra n s p a re nt e  e  d e fe n s áve l .

P o s i c i o n a m e n t o  d e  va n g u a rd a :  t r i b u t á r i o  co m o  
i n f ra e s t r u t u ra  d e  d e c i s ã o ,  n ã o  co m o  ce nt ro  
re a t i vo  d e  l i t í g i o s .



R E F O R M A T R I B U TÁ R I A
CO M O  C E N T RO  DA T R A N S FO R M AÇ ÃO

A R e fo r m a  Tr i b u t á r i a  d eve  o c u p a r  p a p e l  ce n t r a l  n o  p o r t fó l i o  d a  D M R .  
A t ra n s i ç ã o  p a ra  I B S  e  C B S  n ã o  re p re s e nt a  a p e n a s  a l t e ra ç ã o  d e  t r i b u t o s .  

E l a  re d e fi n e  co nt ra t o s ,  fo r m a ç ã o  d e  p re ço s ,  d i n â m i c a  d e  c ré d i t o s ,  fl u xo  
d e  c a i xa ,  s i s t e m a s  fi s c a i s ,  c a d e i a  d e  fo r n e ce d o re s ,  o b r i g a çõ e s  

a ce s s ó r i a s ,  co m p l i a n ce  d o c u m e nt a l  e  p o l í t i c a  co m e rc i a l .

A a t u a ç ã o  d a  D M R  n a  Re fo r m a  Tr i b u t á r i a  é  vo l t a d a  a  p re p a r a r  a  
e m p re s a  o u  e n t i d a d e  p a r a  o p e r a r  e m  u m  n ovo  a m b i e n t e  re g u l a t ó r i o  

co m  s e g u r a n ç a ,  r a s t re a b i l i d a d e  e  v i s ã o  e co n ô m i c a .



D i a g n ó s t i co  j u r í d i co - re g u l a t ó r i o  d o s  i m p a c t o s  d a  
EC  1 3 2 / 2 0 2 3  e  d a  LC  2 1 4 / 2 0 2 5 .

Rev i s ã o  d e  co nt ra t o s ,  c l á u s u l a s  d e  re p a s s e ,  e q u i l í b r i o  
e co n ô m i co -fi n a n ce i ro  e  r i s co s  d e  t ra n s i ç ã o .

C o m p l i a n ce  j u r í d i c a  d e  c ré d i t o s  e  ava l i a ç ã o  d o s  
e fe i t o s  d a  n ã o  c u m u l a t i v i d a d e  p l e n a .

M a p e a m e nt o  d e  r i s co s  p o r  o p e ra ç ã o ,  p ro d u t o ,  
s e r v i ço ,  c a d e i a  d e  fo r n e ce d o re s  e  m o d e l o  co m e rc i a l .

A p o i o  j u r í d i co  à  a d e q u a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  i n t e r n a s ,  
s i s t e m a s ,  fl u xo s  e  d o c u m e nt a ç ã o .

S u p o r t e  à  d i re t o r i a ,  C FO,  co nt ro l a d o r i a ,  j u r í d i co  
i n t e r n o ,  fi s c a l  e  co m p l i a n ce  e m  d e c i s õ e s  d e  t ra n s i ç ã o .

F R E N T E S  D E  AT UAÇ ÃO



C O M P L I A N C E
T R I B U TÁ R I A E
P O L Í T I C A D E  R I S C O

A D M R  a t u a  n a  e s t r u t u ra ç ã o  d e  m o d e l o s  d e  
co m p l i a n ce  t r i b u t á r i o  c a p a ze s  d e  re d u z i r  
a s s i m e t r i a  d e  i n fo r m a ç ã o ,  o rg a n i z a r  
re s p o n s a b i l i d a d e s  i n t e r n a s  e  p e r m i t i r  q u e  a  
a d m i n i s t ra ç ã o  d e c i d a  co m  b a s e  e m  c r i t é r i o s  
d o c u m e nt a d o s .

• M a t r i z  d e  r i s co  t r i b u t á r i o  p o r  t e m a ,  o p e ra ç ã o ,  
va l o r  e nvo l v i d o  e  p ro b a b i l i d a d e  d e  ex p o s i ç ã o .

• C l a s s i fi c a ç ã o  j u r í d i c a  d e  o p o r t u n i d a d e s ,  
co nt i n g ê n c i a s  e  e s t ra t é g i a s .

• Po l í t i c a  d e  r i s co  p a ra  c ré d i t o s ,  t e s e s  t r i b u t á r i a s ,  
co n d u t a s  fi s c a i s  e  d e c i s õ e s  re g u l a t ó r i a s .

• R a s t re a b i l i d a d e  d e  p re m i s s a s ,  a p rova çõ e s ,  
p a re ce re s  e  f u n d a m e nt o s  j u r í d i co s .

• P re p a ra ç ã o  j u r í d i c a  p a ra  fi s c a l i z a çõ e s ,  a u d i t o r i a s ,  
d u e  d i l i g e n ce ,  co n s e l h o s  e  co m i t ê s  i n t e r n o s .



C O M P L I A N C E
J U R Í D I C A D E  C R É D I TO S
A a t u a ç ã o  e m  c ré d i t o s  t r i b u t á r i o s  d eve  s e r  co m u n i c a d a  co m  
p re c i s ã o :  a  D M R  n ã o  s e  p o s i c i o n a  co m o  m e ra  exe c u t o ra  d e  
l eva nt a m e nt o s  fi s c a i s  o u  a u d i t o r i a s  co nt á b e i s .  O  d i fe re n c i a l  
e s t á  n a  a fe r i ç ã o  j u r í d i c a  d a  o p o r t u n i d a d e ,  n a  j u r i m e t r i a ,  n a  
ava l i a ç ã o  d e  r i s co ,  n a  p o l í t i c a  d e  a p rove i t a m e nt o  e  n a  
co m p l i a n ce  d a  i n fo r m a ç ã o .

• I d e nt i fi c a ç ã o  j u r í d i c a  d e  o p o r t u n i d a d e s  d e fe n s áve i s .

• A n á l i s e  n o r m a t i va ,  j u r i s p r u d e n c i a l  e  re g u l a t ó r i a .

• J u r i m e t r i a  e  l e i t u ra  d e  t e n d ê n c i a  d e c i s ó r i a .

• C l a s s i fi c a ç ã o  d o  g ra u  d e  r i s co  e  d e fi n i ç ã o  d e  m a t r i z  d e  
d e c i s ã o .

• C o m p l i a n ce  d o c u m e nt a l  e  e s t r u t u ra ç ã o  d o  l a s t ro  j u r í d i co .

• S u p o r t e  exe c u t i vo  p a ra  d e c i d i r  a p rove i t a r,  d i s c u t i r,  
p rov i s i o n a r,  m i t i g a r  o u  re j e i t a r  d e t e r m i n a d a  o p o r t u n i d a d e .



T R A N S AÇ ÃO  T R I B U TÁ R I A
E  R E E S T R U T U R AÇ ÃO
E S T R AT É G I C A D E  PA S S I VO S

A D M R  p o s s u i  d i fe re n c i a l  re l eva nt e  n a  a t u a ç ã o  e m  
t ra n s a ç ã o  t r i b u t á r i a ,  e s p e c i a l m e nt e  q u a n d o  a  
n e g o c i a ç ã o  d o  p a s s i vo  é  t ra t a d a  co m o  i n s t r u m e nt o  
d e  p re s e r va ç ã o  e co n ô m i c a  e  co nt i n u i d a d e  
o p e ra c i o n a l ,  e  n ã o  co m o  s i m p l e s  p a rce l a m e nt o .

• Rev i s ã o  d e  c a p a c i d a d e  d e  p a g a m e nt o  e  e s t ra t é g i a  
d e  e n q u a d ra m e nt o .

• N e g o c i a ç ã o  i n s t i t u c i o n a l  co m  fo co  e m  
s u s t e nt a b i l i d a d e  fi n a n ce i ra .

• E s t r u t u ra ç ã o  d e  g a ra nt i a s  e  p ro t e ç ã o  d a  o p e ra ç ã o .

• N e g ó c i o  j u r í d i co  p ro ce s s u a l  e  g e s t ã o  e s t ra t é g i c a  
d e  exe c u çõ e s  fi s c a i s .

• Ava l i a ç ã o  e co n ô m i c a  d o  p a s s i vo ,  fl u xo  d e  
p a g a m e nt o  e  i m p a c t o  s o b re  co nt i n u i d a d e  
e m p re s a r i a l .



T E R C E I R O  S E TO R :
I M U N I DA D E S ,  I S E N ÇÕ E S  E
S U ST E N TA B I L I DA D E  I N ST I T U C I O N A L

O  Te rce i ro  S e t o r  d eve  a p a re ce r  co m o  e i xo  e s t r a t é g i co  p ró p r i o  
d a  D M R ,  i n t e g ra d o  a o  m e s m o  m o d e l o  m o d e r n o  d e  i n t e l i g ê n c i a  
j u r í d i co -t r i b u t á r i a ,  co m p l i a n ce ,  t ra n s p a rê n c i a  e  p ro t e ç ã o  
e co n ô m i c a .  E nt i d a d e s  s e m  fi n s  l u c ra t i vo s ,  a s s o c i a çõ e s ,  f u n d a çõ e s ,  
i n s t i t u t o s ,  o rg a n i z a çõ e s  re l i g i o s a s ,  e nt i d a d e s  a s s i s t e n c i a i s ,  
e d u c a c i o n a i s  e  d e  s a ú d e  t a m b é m  p re c i s a m  d e  d e c i s ã o  t r i b u t á r i a  
e s t r u t u ra d a ,  co m p l i a n ce  d a  i n fo r m a ç ã o ,  co n fo r m i d a d e  e s t a t u t á r i a  
e  p ro t e ç ã o  i n s t i t u c i o n a l .

N e s s e  s e g m e nt o ,  a  s e g u ra n ç a  j u r í d i c a  t r i b u t á r i a  n ã o  é  a p e n a s  
e fi c i ê n c i a .  É  co n d i ç ã o  d e  co n t i n u i d a d e  i n s t i t u c i o n a l ,  p re s e r va ç ã o  
d e  i m u n i d a d e s ,  m a n u t e n ç ã o  d e  ce r t i fi c a çõ e s ,  re g u l a r i d a d e  fi s c a l ,  
p re s t a ç ã o  d e  co n t a s  e  p ro t e ç ã o  d e  d i r i g e n t e s  e  co n s e l h e i ro s .



• A n á l i s e  j u r í d i c a  d e  i m u n i d a d e s ,  i s e n çõ e s  e  re g i m e s  
t r i b u t á r i o s  a p l i c á ve i s .

• Ava l i a ç ã o  d e  r i s co s  s o b re  re ce i t a s  p ró p r i a s ,  d o a çõ e s ,  
co n vê n i o s ,  s u bve n çõ e s ,  p a t ro c í n i o s  e  p a rce r i a s .

• S u p o r t e  j u r í d i co  à  p re s e r va ç ã o  d e  ce r t i fi c a çõ e s  e  
re g u l a r i d a d e  fi s c a l .

• C o m p l i a n ce  e s t a t u t á r i a  e  t r i b u t á r i a .

• P ro t e ç ã o  d e  d i r i g e n t e s ,  co n s e l h e i ro s  e  a d m i n i s t r a d o re s .

• I m p a c t o s  d a  Re fo r m a  Tr i b u t á r i a  s o b re  e n t i d a d e s  i m u n e s ,  
i s e n t a s  e  ce r t i fi c a d a s .

• E s t r u t u ra ç ã o  d e  p o l í t i c a s  i n t e r n a s  d e  co n fo r m i d a d e ,  
t r a n s p a rê n c i a  e  r a s t re a b i l i d a d e  d e c i s ó r i a .

• S u p o r t e  e m  fi s c a l i z a çõ e s ,  a u d i t o r i a s ,  p re s t a ç ã o  d e  
co n t a s  e  co n t e n c i o s o  t r i b u t á r i o .



E S G  E  L A S T R O
J U R Í D I C O - R E G U L ATÓ R I O
A a t u a ç ã o  e m  E S G  d eve  s e r  a p re s e nt a d a  d e  fo r m a  
p re c i s a  e  j u r i d i c a m e nt e  s e g u ra .  A D M R  a t u a  n a  a n á l i s e  
j u r í d i c a ,  re g u l a t ó r i a ,  t r i b u t á r i a ,  s o c i e t á r i a  e  re p u t a c i o n a l  
re l a c i o n a d a  a  p rá t i c a s  E S G,  s e m  s u b s t i t u i r  a u d i t o r i a s  
a m b i e nt a i s ,  ce r t i fi c a çõ e s  t é c n i c a s  o u  ve r i fi c a çõ e s  
o p e ra c i o n a i s  e s p e c i a l i z a d a s .

• S u s t e nt a ç ã o  n o r m a t i va  d e  p o l í t i c a s  E S G.

• Ava l i a ç ã o  j u r í d i c a  d e  i m p a c t o s  t r i b u t á r i o s .

• M i t i g a ç ã o  d e  r i s co s  re g u l a t ó r i o s  e  fi s c a i s .

• P ro t e ç ã o  d e  a d m i n i s t ra d o re s  e  co m p l i a n ce  d e c i s ó r i o .

• Fo r t a l e c i m e nt o  d o  l a s t ro  j u r í d i co  d a s  o p e ra çõ e s  
e  i nve s t i m e nt o s  E S G.



J U R I M E T R I A ,  DA D O S  E
C O M P L I A N C E  DA I N F O R M AÇ ÃO
A D M R  d eve  co m u n i c a r  a  j u r i m e t r i a  co m o  i n s t r u m e n t o  d e  
d e c i s ã o ,  e  n ã o  co m o  o r n a m e n t o  t e c n o l ó g i co .  O  o b j e t i vo  é  
ava l i a r  t e n d ê n c i a s ,  p re ce d e nt e s ,  co m p o r t a m e nt o  d e c i s ó r i o  
e  ex p o s i ç ã o  p rováve l  p a ra  t ra n s fo r m a r  i n ce r t e z a  j u r í d i c a  
e m  g e s t ã o  d e  r i s co .

•  A n á l i s e  e s t r a t é g i c a  d e  p re ce d e n t e s  
a d m i n i s t r a t i vo s  e  j u d i c i a i s .

•  Ava l i a ç ã o  d e  t e n d ê n c i a s  d e c i s ó r i a s  e m  t e m a s  
t r i b u t á r i o s  re l eva n t e s .

•  M a t r i z  d e  p ro b a b i l i d a d e ,  i m p a c t o  e  m a t e r i a l i d a d e .

•  I n d i c a d o re s  j u r í d i co s  p a r a  s u p o r t e  à  d i re t o r i a  e  
co m i t ê s  i n t e r n o s .

•  O rg a n i z a ç ã o  d e  i n fo r m a çõ e s  p a r a  fi s c a l i z a ç ã o ,  
a u d i t o r i a ,  d u e  d i l i g e n ce  e  p re s t a ç ã o  d e  co n t a s .



P Ú B L I C O -A LVO  E
S E TO R E S  AT E N D I D O S

O  m o d e l o  D M R  p o s s u i  a d e rê n c i a  a  o rg a n i z a çõ e s  q u e  p re c i s a m  
t r a n s fo r m a r  r i s co  t r i b u t á r i o  e m  d e c i s ã o  g ove r n á ve l .  O  fo co  
n ã o  e s t á  a p e n a s  n o  p o r t e ,  m a s  n a  co m p l ex i d a d e  o p e r a c i o n a l ,  
re g u l a t ó r i a  e  i n s t i t u c i o n a l  d o  c l i e n t e .

•  E m p re s a s  d o  Lu c ro  Re a l  e  g r u p o s  e m p re s a r i a i s .

•  I n d ú s t r i a s ,  t ra n s p o r t e s ,  a g ro n e g ó c i o ,  t e c n o l o g i a ,  s a ú d e ,  
m i n e ra ç ã o  e  o p e ra çõ e s  re g u l a d a s .

•  E m p re s a s  co m  co nt ra t o s  d e  l o n g o  p ra zo ,  c a d e i a s  co m p l exa s ,  
p a s s i vo s  re l eva nt e s  o u  i m p a c t o s  re l eva nt e s  d a  Re fo r m a  
Tr i b u t á r i a .

•  E nt i d a d e s  d o  Te rce i ro  S e t o r,  a s s o c i a çõ e s ,  f u n d a çõ e s ,  
i n s t i t u t o s ,  o rg a n i z a çõ e s  re l i g i o s a s ,  e nt i d a d e s  a s s i s t e n c i a i s ,  
e d u c a c i o n a i s  e  d e  s a ú d e .

•  O rg a n i z a çõ e s  q u e  d e m a n d a m  co m p l i a n ce  fi s c a l ,  p o l í t i c a  d e  
r i s co ,  p ro t e ç ã o  i n s t i t u c i o n a l  e  s u p o r t e  e s t ra t é g i co  à  d e c i s ã o .



S Í N T E S E

I N S T I T U C I O N A L
A DMR não se apresenta ao mercado apenas como um escritório 
de advocacia tributária. A DMR se apresenta como uma 
plataforma jurídica de inteligência tributária para tomada de 
decisão empresarial e institucional.

O diferencial competitivo está na combinação entre técnica, 
compliance, reputação, comunicação executiva, customização, 
visão econômica e capacidade de atuar antes que o problema 
se converta em passivo. Esse é o eixo de modernidade que 
aproxima a DMR dos jurídicos internos mais sofisticados e dos 
modelos de advocacia tributária estratégica mais avançados do 
país.

A mensagem central é simples e forte: a DMR ajuda empresas e 
entidades do Terceiro Setor a transformar complexidade 
tributária em decisão segura, compliance transparente e 
proteção econômica sustentável.



CO M O  A D M R
E N T R E GA VA LO R
A D M R  e nt re g a  va l o r  a o  t ra n s fo r m a r  co m p l ex i d a d e  t r i b u t á r i a  
e m  d e c i s ã o  s e g u r a ,  co m p l i a n ce  e s t r u t u r a d a  e  p ro t e ç ã o  
e co n ô m i c a  p a r a  e m p re s a s  e  e n t i d a d e s .

N o s s a  a t u a ç ã o  a p rox i m a  o  j u r í d i co  d a  e s t r a t é g i a  d o  n e g ó c i o .  
R i s co s ,  o p o r t u n i d a d e s ,  c ré d i t o s ,  p a s s i vo s ,  co nt ra t o s ,  
i m p a c t o s  d a  Re fo r m a  Tr i b u t á r i a ,  t e m a s  E S G  e  q u e s t õ e s  d o  
Te rce i ro  S e t o r  s ã o  ava l i a d o s  a  p a r t i r  d e  u m a  l ó g i c a  i n t e g ra d a :  
s e g u r a n ç a  j u r í d i c a ,  m a t e r i a l i d a d e  e co n ô m i c a ,  g r a u  d e  
ex p o s i ç ã o ,  l a s t ro  d o c u m e n t a l  e  i m p a c t o  d e c i s ó r i o .

E s s e  m o d e l o  p e r m i t e  q u e  a d m i n i s t ra d o re s ,  co n s e l h o s ,  
d i re t o r i a s ,  C FO s ,  co nt ro l a d o r i a s ,  j u r í d i co s  i n t e r n o s  e  
l i d e ra n ç a s  i n s t i t u c i o n a i s  d e c i d a m  co m  m a i o r  p rev i s i b i l i d a d e .

A i n fo r m a ç ã o  t r i b u t á r i a  d e i xa  d e  s e r  d i s p e r s a ,  t é c n i c a  e  
t a rd i a ,  p a s s a n d o  a  s e r  o rg a n i z a d a  co m o  i n t e l i g ê n c i a  a p l i c a d a  
à  g e s t ã o .

A D M R  n ã o  t ra t a  o  t r i b u t o  a p e n a s  co m o  o b r i g a ç ã o  l e g a l ,  m a s  
co m o  va r i áve l  e s t ra t é g i c a  d a  o rg a n i z a ç ã o .  A n o s s a  a t u a ç ã o  
b u s c a  a n t e c i p a r  r i s co s ,  s u s t e n t a r  d e c i s õ e s  e  fo r t a l e ce r  o  
co m p l i a n ce  d e  c l i e n t e s  q u e  p re c i s a m  o p e ra r  co m  s e g u ra n ç a  
e m  a m b i e nt e s  re g u l a t ó r i o s  co m p l exo s .



H E L E N A D E  M A R C O
G U I M A R Ã E S  P E N A A S S I S
A d vo g a d a ,  i n s c r i t a  n a  OA B / S P s o b  o  nº  5 2 7.0 07  e  n a  OA B / M G  s o b  o  nº  
1 76 .07 5 ,  a t u a nt e  n a s  á re a s  d e  D i re i t o  d o  Tra b a l h o ,  C o nt ra t u a l ,  C o m p l i a n ce  e  
G ove r n a n ç a  C o r p o ra t i va .  G ra d u a d a  e m  D i re i t o  p e l a  Po nt i f í c i a  U n i ve r s i d a d e  
C a t ó l i c a  d e  M i n a s  G e ra i s  e m  2 0 1 7,  p o s s u i  p ó s- g ra d u a ç ã o  e m  D i re i t o  d o  
Tra b a l h o  p e l a  m e s m a  i n s t i t u i ç ã o  e  a t u a l m e nt e  é  p ó s- g ra d u a n d a  e m  
C o m p l i a n ce  &  E S G  p e l a  U S P E SA LQ.  Po s s u i  ce r t i fi c a çõ e s  e m  co m p l i a n ce  e  
p ro t e ç ã o  d e  d a d o s .

At u o u  d u ra nt e  a n o s  n a  a d vo c a c i a  t ra b a l h i s t a  co n s u l t i va  e  co nt e n c i o s a ,  co m  
a m p l a  ex p e r i ê n c i a  n a  co n d u ç ã o  d e  a u d i ê n c i a s ,  s u s t e nt a çõ e s  o ra i s ,  
n e g o c i a çõ e s  e s t ra t é g i c a s  e  re p re s e nt a ç ã o  d e  c l i e nt e s  d e  p e q u e n o,  m é d i o  e  
g ra n d e  p o r t e .  A o  l o n g o  d e  s u a  t ra j e t ó r i a  p rofi s s i o n a l ,  d e s e nvo l ve u  a t u a ç ã o  
vo l t a d a  à  a n á l i s e  d e  r i s co s ,  e s t ra t é g i a s  p ro ce s s u a i s  e  a s s e s s o ra m e nt o  
j u r í d i co  e m p re s a r i a l .

N a  á re a  co nt ra t u a l ,  p o s s u i  ex p e r i ê n c i a  n a  e l a b o ra ç ã o ,  rev i s ã o  e  e s t r u t u ra ç ã o  
d e  co nt ra t o s  e m p re s a r i a i s ,  co m  d e s t a q u e  p a ra  co nt ra t o s  d e  p re s t a ç ã o  d e  
s e r v i ço s ,  i n s t r u m e nt o s  d e  g ove r n a n ç a  co r p o ra t i va ,  co m p l i a n ce ,  
co n fi d e n c i a l i d a d e ,  p a rce r i a s  e s t ra t é g i c a s  e  o rg a n i z a ç ã o  i n s t i t u c i o n a l .  At u a  
t a m b é m  n o  d e s e nvo l v i m e nt o  d e  p o l í t i c a s  i n t e r n a s ,  e s t r u t u ra s  d e  
g ove r n a n ç a ,  g e s t ã o  d e  r i s co s  co r p o ra t i vo s  e  co n fo r m i d a d e  e m p re s a r i a l .



TA L E S  D E  A L M E I DA R O D R I G U E S
A d vo g a d o  e  co n s u l t o r  j u r í d i co  i n s c r i t o  n a  OA B / M G  nº  1 4 1 . 8 9 1  e  OA B / S P nº  
5 3 0. 61 6 .  G ra d u a d o  e m  D i re i t o  p e l a  Fa c u l d a d e  P i t á g o ra s ,  e s p e c i a l i s t a  e m  
D i re i t o  Tr i b u t á r i o  p e l o  I B E T/ S P e  m e s t re  e m  D i re i t o  P ú b l i co  p e l a  P U C  M i n a s .  
Po s s u i  fo r m a ç ã o  co m p l e m e nt a r  e m  D i re i t o  Tr i b u t á r i o  ( FGV ) ,  P l a n e j a m e nt o  
Tr i b u t á r i o  ( I B M EC ) ,  C o nt a b i l i d a d e  e m  I F R S  ( F U N DAC E / U S P ) ,  G e s t ã o  d e  
D e p a r t a m e nt o s  J u r í d i co s  ( I n s p e r )  e  P ro g ra m a  C- Leve l  ( F u n d a ç ã o  D o m  
C a b ra l ) .

At u a  n a s  á re a s  co n s u l t i va ,  co nt e n c i o s a  e  e s t ra t é g i c a  d o  D i re i t o  Tr i b u t á r i o ,  
co m  ex p e r i ê n c i a  e m  p ro ce s s o s  j u d i c i a i s  e  a d m i n i s t ra t i vo s ,  exe c u çõ e s  fi s c a i s ,  
re c u p e ra ç ã o  d e  c ré d i t o s ,  d e s e nvo l v i m e nt o  d e  t e s e s  t r i b u t á r i a s ,  
re p re s e nt a ç ã o  p e ra nt e  o  C A R F e  co n s e l h o s  d e  co nt r i b u i nt e s ,  a l é m  d a  
e l a b o ra ç ã o  d e  p a re ce re s ,  o p i n i õ e s  l e g a i s  e  a n á l i s e s  d e  r i s co  fi s c a l .

Po s s u i  s ó l i d a  a t u a ç ã o  e m  co m p l i a n ce  t r i b u t á r i o ,  p l a n e j a m e nt o  t r i b u t á r i o  e  
s u ce s s ó r i o ,  re g i m e s  e s p e c i a i s ,  ava l i a ç ã o  d e  c ré d i t o s  e  o p o r t u n i d a d e s  fi s c a i s ,  
re e s t r u t u ra ç ã o  d e  p a s s i vo s  e  n e g o c i a çõ e s  j u nt o  à  Re ce i t a  Fe d e ra l  e  à  P G F N ,  
i n c l u i n d o  t ra n s a çõ e s  t r i b u t á r i a s ,  a n á l i s e  d e  c a p a c i d a d e  d e  p a g a m e nt o ,  
g e s t ã o  d e  g a ra nt i a s  e  p re s e r va ç ã o  d a  co nt i n u i d a d e  o p e ra c i o n a l .

S u a  a t u a ç ã o  i n t e g ra  t é c n i c a  j u r í d i c a ,  v i s ã o  e co n ô m i c a ,  g ove r n a n ç a  d a  
i n fo r m a ç ã o  e  p ro t e ç ã o  p a t r i m o n i a l ,  a s s e s s o ra n d o  e m p re s a s ,  g r u p o s  
e m p re s a r i a i s  e  e nt i d a d e s  d o  Te rce i ro  S e t o r.  D e d i c a -s e  a i n d a  a  t e m a s  
re l a c i o n a d o s  à  Re fo r m a  Tr i b u t á r i a ,  i m u n i d a d e s ,  E S G,  s u s t e nt a b i l i d a d e  
i n s t i t u c i o n a l ,  re s o l u ç ã o  d e  l i t í g i o s ,  re l a c i o n a m e nt o  co m  o  fi s co  e  s u p o r t e  
j u r í d i co  à  a l t a  g e s t ã o .

É  i n t e g ra nt e  d a s  C o m i s s õ e s  d e  D i re i t o  Tr i b u t á r i o  d a  OA B / M G  e  d a  
OA B / C a m p i n a s ,  a u t o r  d a  o b ra  “M o d u l a ç ã o  d o s  E fe i t o s  n o  D i re i t o  Tr i b u t á r i o”  
e  d e  d i ve r s o s  a r t i g o s  j u r í d i co s .



K AT I A R E G I N A N A S C I M E N TO  B E R A L D I
A d vo g a d a  e  co n s u l t o ra  j u r í d i c a ,  i n s c r i t a  n o s  q u a d ro s  d a  OA B / S P s o b  o  n .  3 7 5 .0 9 5 .  Fo r m a d a  p e l a  Po nt i f í c i a  
U n i ve r s i d a d e  C a t ó l i c a  d e  C a m p i n a s  ( P U C- C a m p i n a s) ,  e s p e c i a l i s t a  e m  D i re i t o  e  P ro ce s s o  d o  Tra b a l h o  p e l a  
m e s m a  i n s t i t u i ç ã o ,  e s p e c i a l i s t a  e m  D i re i t o  A d m i n i s t ra t i vo  e  e m  G e s t ã o  e  E l a b o ra ç ã o  d e  P ro j e t o s  d o  Te rce i ro  
S e t o r  p e l a  U n i ve r s i d a d e  P i t á g o ra s  U n o p a r  A n h a n g u e ra .  Pó s- g ra d u a n d a  e m  D i re i t o  P ú b l i co :  C o n s t i t u c i o n a l ,  
A d m i n i s t ra t i vo  e  Tr i b u t á r i o  p e l a  Po nt i f í c i a  U n i ve r s i d a d e  C a t ó l i c a  d o  R i o  G ra n d e  d o  S u l  ( P U C- R S ) .

Po s s u i  a m p l a  ex p e r i ê n c i a  e m  co n s u l t o r i a  j u r í d i c a  e  co nt e n c i o s o  a d m i n i s t ra t i vo  e  j u d i c i a l ,  a t u a n d o  d i re t a m e nt e  
co m  I n s t i t u i çõ e s  d o  Te rce i ro  S e t o r  e  n a  g e s t ã o  e s t ra t é g i c a  d e  d e m a n d a s  t ra b a l h i s t a s .  E nt re  s u a s  a t u a çõ e s ,  
d e s t a c a m  s e  a  a s s e s s o r i a  e s p e c i a l i z a d a  n o  p l e i t o  d a  C e r t i fi c a ç ã o  C E BAS ,  a  e l a b o ra ç ã o  d e  p a re ce re s ,  o p i n i õ e s  
l e g a i s  e  p ro j e t o s  e s t r u t u ra d o s ,  a l é m  d a  m i t i g a ç ã o  d e  r i s co s  j u r í d i co s  e  re g u l a t ó r i o s  p a ra  e nt i d a d e s  b e n e fi ce nt e s  
e  a s s i s t e n c i a i s .  S u a  p rá t i c a  a b ra n g e  a  m o d e l a g e m  d e  p a rce r i a s  co m  a  a d m i n i s t ra ç ã o  p ú b l i c a ,  a d e q u a ç ã o  
d o c u m e nt a l  e  o  d e s e nvo l v i m e nt o  d e  e s t ra t é g i a s  d e  g ove r n a n ç a  i n s t i t u c i o n a l  e  co n fo r m i d a d e  t ra b a l h i s t a  
a p l i c a d a s  à s  e s p e c i fi c i d a d e s  d o  Te rce i ro  S e t o r.  C o nt a ,  t a m b é m ,  co m  v i vê n c i a  d e  l o n g a  d a t a  n a  co n d u ç ã o  d e  
re c l a m a çõ e s  t ra b a l h i s t a s ,  co m  fo r t e  d o m í n i o  n a s  fa s e s  d e  l i q u i d a ç ã o ,  exe c u ç ã o  e  n e g o c i a ç ã o  d e  a co rd o s .

P E D R O  H E N R I Q U E  L I M A VA Z
A d vo g a d o,  i n s c r i t o  n o s  q u a d ro s  d a  OA B / S P s o b  o  n .  4 6 3 . 3 2 3 .  B a c h a re l  e m  D i re i t o  p e l a  Po nt i f í c i a  

U n i ve r s i d a d e  C a t ó l i c a  d e  C a m p i n a s  ( P U C- C a m p i n a s)  e  co m  fo r m a ç ã o  exe c u t i va  e m  N e g ó c i o s  
Tr i b u t á r i o s  p e l a  F E N T,  co m  e n fo q u e  p rá t i co  e m  co n s u l t i vo ,  co nt e n c i o s o ,  p l a n e j a m e nt o  t r i b u t á r i o  e  

re c u p e ra ç ã o  d e  c ré d i t o s .
Po s s u i  a m p l a  ex p e r i ê n c i a  n a s  á re a s  co n s u l t i va  e  co nt e n c i o s a  t r i b u t á r i a ,  co m  a t u a ç ã o  e m  d e m a n d a s  

j u d i c i a i s  e s t ra t é g i c a s ,  re c u p e ra ç ã o  d e  c ré d i t o s ,  p l a n e j a m e nt o  t r i b u t á r i o  e  s o c i e t á r i o  e m p re s a r i a l  e  
e s t r u t u ra ç ã o  d e  m e d i d a s  vo l t a d a s  à  e fi c i ê n c i a  fi s c a l ,  m i t i g a ç ã o  d e  r i s co s  e  co n fo r m i d a d e .

C o m  d e s t a c a d a  a t u a ç ã o  n o  co nt e n c i o s o  a d m i n i s t ra t i vo  t r i b u t á r i o ,  p o s s u i  a t u a ç ã o  e s p e c i a l i z a d a  n a  
co n d u ç ã o  d e  p ro ce d i m e nt o s  e s t ra t é g i co s  p e ra nt e  a  Re ce i t a  Fe d e ra l  d o  B ra s i l ,  P ro c u ra d o r i a - G e ra l  d a  

Fa ze n d a  N a c i o n a l  ( P G F N )  e  fi s co s  e s t a d u a i s  e  m u n i c i p a i s .  S u a  p rá t i c a  a b ra n g e  o  p a t ro c í n i o  d e  d e fe s a s ,  
i m p u g n a çõ e s  e  re c u r s o s  e m  a u t u a çõ e s  fi s c a i s  d e  a l t a  co m p l ex i d a d e ,  b e m  co m o  a  a t u a ç ã o  e m  p ro ce s s o s  

d e  re g i m e s  e s p e c i a i s ,  d i s c u s s õ e s  p e ra nt e  o  C A R F e  co n s e l h o s  d e  co nt r i b u i nt e s .

N o t a b i l i z a -s e  p e l o  p e r fi l  re s o l u t i vo  e  p e l a  p rox i m i d a d e  co m  o  a m b i e nt e  co r p o ra t i vo ,  t ra d u z i n d o  
co m p l ex i d a d e s  re g u l a t ó r i a s  e m  e s t ra t é g i a s  j u r í d i c a s  o b j e t i va s ,  s e g u ra s  e  co m  fo co  n o  i m p a c t o  

e co n ô m i co  p o s i t i vo  p a ra  o s  c l i e nt e s .  I n t e g ra nt e  d a  C o m i s s ã o  d e  D i re i t o  Tr i b u t á r i o  d a  OA B / C a m p i n a s .



K E LTO N  D E  O L I V E I R A F I L H O
A d vo g a d o,  fo r m a d o  e m  D i re i t o  p e l a  Po nt i f í c i a  U n i ve r s i d a d e  C a t ó l i c a  d e  M i n a s  G e ra i s  ( P U C  M i n a s) ,  co m  
Pó s- G ra d u a ç ã o  e m  D i re i t o  P ú b l i co  e  g ra d u a d o  e m  C i ê n c i a s  C o nt á b e i s  p e l a  Po nt i f í c i a  U n i ve r s i d a d e  C a t ó l i c a  d e  
M i n a s  G e ra i s .

At u a  d e  fo r m a  d e s t a c a d a  n o  a s s e s s o ra m e nt o  j u r í d i co  co nt e n c i o s o  n o  Te rce i ro  S e t o r,  co m  ê n fa s e  e m  d e m a n d a s  
j u d i c i a i s  e s t ra t é g i c a s  vo l t a d a s  à  i m u n i d a d e  t r i b u t á r i a  d a s  e nt i d a d e s  b e n e fi ce nt e s  d e  a s s i s t ê n c i a  s o c i a l .  

Pa ra l e l a m e nt e ,  p o s s u i  ex p e r i ê n c i a  e m  D i re i t o  Tr i b u t á r i o  e  E m p re s a r i a l ,  e s p e c i a l m e nt e  e m  re c u p e ra ç ã o  d e  
i n d é b i t o s  e  e l a b o ra ç ã o  d e  e s t ra t é g i a s  p a ra  a s s e g u ra r  a  co nt i n u i d a d e  d e  a t i v i d a d e s  e m p re s a r i a i s  e  co nt ra t u a i s .

C o m  p e r fi l  i n t e rd i s c i p l i n a r  e  o r i e nt a d o  a  re s u l t a d o s ,  a l i a  co n h e c i m e nt o  j u r í d i co  e  co nt á b i l  p a ra  ofe re ce r  
s o l u çõ e s  p rá t i c a s  e  s e g u ra s ,  a p o i a n d o  e m p re s a s  e  e nt i d a d e s  d o  t e rce i ro  s e t o r  n a  re d u ç ã o  d e  r i s co s ,  n a  
re g u l a r i z a ç ã o  fi s c a l  e  n a  co n q u i s t a  d e  m a i o r  co m p e t i t i v i d a d e  n o  m e rc a d o .

J Ú L I A R O M AG N O L I  DA S I LVA
A d vo g a d a ,  i n s c r i t a  n o s  q u a d ro s  d a  OA B / S P s o b  o  n .  5 0 6 .4 5 3 .  

Fo r m a d a  p e l a  Po nt i f í c i a  U n i ve r s i d a d e  C a t ó l i c a  d e  C a m p i n a s  ( P U C- C a m p i n a s) ,  
p ó s- g ra d u a n d a  e m  D i re i t o  Tr i b u t á r i o  p e l a  Po nt i f í c i a  U n i ve r s i d a d e  C a t ó l i c a  d o  R i o  

G ra n d e  d o  S u l .  Po s s u i  p rofi c i ê n c i a  i n t e r m e d i á r i a  n o  i d i o m a  i n g l ê s  (n í ve l  B 1 ) .
 

Po s s u i  ex p e r i ê n c i a  p rá t i c a  n a s  á re a s  j u r í d i c a  e  d e  a s s e s s o r i a  a d m i n i s t ra t i va ,  co m  ê n fa s e  
e m  D i re i t o  Tr i b u t á r i o  a p l i c a d o  a o  Te rce i ro  S e t o r.  N o  â m b i t o  j u r í d i co ,  a t u o u  co m o  

e s t a g i á r i a  n a  P ro c u ra d o r i a - G e ra l  d a  Fa ze n d a  N a c i o n a l  ( P G F N ) ,  b e m  co m o  e m  
co nt ro l a d o r i a s  j u r í d i c a s  e  e s c r i t ó r i o s  d e  a d vo c a c i a .  At u o u  co m  e l a b o ra ç ã o  d e  i n i c i a i s  

f u n d a m e nt a d a s  e m  t e s e s  d e  re c u p e ra ç ã o  d e  c ré d i t o  t r i b u t á r i o ,  b e m  co m o  e l a b o ra ç ã o  d e  
re c u r s o s  p ro ce s s u a i s  e  co nt ro l e  d e  p ra zo s  n a s  e s fe ra s  c í ve l ,  t r i b u t á r i a  e  t ra b a l h i s t a .  

A p re s e nt a  p e r fi l  a n a l í t i co  e  co m p ro m e t i d o  co m  a  p re c i s ã o  t é c n i c a ,  co m  ex p e r i ê n c i a  
t a m b é m  e m  ro t i n a s  co r p o ra t i va s  e  fi s c a i s  e m  e m p re s a s  d e  g ra n d e  p o r t e .  Te m  fa c i l i d a d e  

d e  a d a p t a ç ã o  a  a m b i e nt e s  m u l t i d i s c i p l i n a re s ,  c a p a c i d a d e  d e  co m u n i c a ç ã o  e  a t u a ç ã o  
co l a b o ra t i va  co m  e q u i p e s  j u r í d i c a s  e  a d m i n i s t ra t i va s .



S A M I R A R A M O S  Z E N I E
G ra d u a n d a  e m  D i re i t o  p e l a  U n i ve r s i d a d e  S ã o  F ra n c i s co  ( U S F ) ,  a t u a l m e nt e  n o  1 0 º  p e r í o d o ,  co m  a t u a ç ã o  
vo l t a d a  à s  á re a s  E m p re s a r i a l ,  S o c i e t á r i a  e  Tr i b u t á r i a .  Po s s u i  5  a n o s  d e  ex p e r i ê n c i a  p rá t i c a  n o  
d e s e nvo l v i m e nt o  d e  e s t ra t é g i a s  s o c i e t á r i a s ,  e l a b o ra ç ã o  e  a n á l i s e  d e  co nt ra t o s  e m p re s a r i a i s ,  re g u l a r i z a ç ã o  
fi s c a l  e  t r i b u t á r i a  e  e s t r u t u ra ç ã o  o rg a n i z a c i o n a l  d e  g r u p o s  e m p re s a r i a i s ,  s e m p re  co m  fo co  e m  co n fo r m i d a d e  
j u r í d i c a  e  e fi c i ê n c i a  o p e ra c i o n a l .

At u a l m e nt e  a t u a  co m o  A s s i s t e nt e  J u r í d i co ,  co m  fo co  n o  s e g u n d o  s e t o r  t r i b u t á r i o ,  d e s e nvo l ve n d o  a t i v i d a d e s  
re l a c i o n a d a s  a o  co nt e n c i o s o  j u d i c i a l  e  a d m i n i s t ra t i vo  t r i b u t á r i o ,  co m  re l evâ n c i a  n a  e fi c i ê n c i a  t r i b u t á r i a  d e  
s ó c i o s  e  e m p re s a s ,  re g u l a r i z a ç ã o  d e  e m p re s a s ,  e l a b o ra ç ã o  d e  p e ç a s  p ro ce s s u a i s ,  p a re ce re s  j u r í d i co s ,  
re g u l a r i z a ç ã o  fi s c a l ,  g e s t ã o  d e  p a s s i vo  e  e s t ra t é g i a s  vo l t a d a s  à  co n fo r m i d a d e  t r i b u t á r i a  e m p re s a r i a l .

Po s s u i  co n h e c i m e nt o  co m p l e m e nt a r  e m  M i c ro s of t  E xce l ,  Powe r B I  e  Pa co t e  O f fi ce ,  a l é m  d e  h a b i l i d a d e s  e m  
t ra b a l h o  e m  e q u i p e ,  o rg a n i z a ç ã o ,  d e fi n i ç ã o  d e  e s t ra t é g i a s ,  g e s t ã o  d e  t e m p o  e  re s o l u ç ã o  d e  p ro b l e m a s .

M A R I A N A FA R I A
G ra d u a n d a  e m  D i re i t o  p e l a  U n i ve r s i d a d e  S ã o  F ra n c i s co  ( U S F ) ,  a t u a l m e nt e  n o  9 º  

s e m e s t re ,   co m  ex p e r i ê n c i a  p rá t i c a  n a s  á re a s  C í ve l ,  D i g i t a l  e  Tr i b u t á r i a .  At u a l m e nt e  
a t u a  co m o  e s t a g i á r i a  n a  á re a  t r i b u t á r i a ,  co m  fo co  n o  s u p o r t e  a o  co nt e n c i o s o  j u d i c i a l  

e  a d m i n i s t ra t i vo  t r i b u t á r i o  d e  s e g u n d o  e  t e rce i ro  s e t o r.  

Po s s u i  ex p e r i ê n c i a  e m  co nt e n c i o s o  j u d i c i a l ,  e l a b o ra ç ã o  d e  m i n u t a s ,  a u d i ê n c i a s  d e  
co n c i l i a ç ã o ,  a t e n d i m e nt o  a o  p ú b l i co  e  a t u a ç ã o  e m  d i fe re nt e s  s i s t e m a s  p ro ce s s u a i s .  

Ta m b é m  p o s s u i  ex p e r i ê n c i a  n a  c r i a ç ã o  e  a t u a l i z a ç ã o  d e  s i t e s  e  n a  g e s t ã o  d e  
co nt e ú d o  p a ra  re d e s  s o c i a i s .  

Po s s u i  co n h e c i m e nt o s  e m  Pa co t e  O f fi ce ,  Wo rd P re s s  e  h a b i l i d a d e s  e m  o rg a n i z a ç ã o ,  
co m u n i c a ç ã o ,  t ra b a l h o  e m  e q u i p e  e  g e s t ã o  d e  d e m a n d a s .
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